ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea
grants

www.eeagrants.org

NMPOIrPAMA 3A NOAKPENA HA HENMPABUTENCTBEHUTE OPrAHU3ALIUU
B BbJIFAPUA MO ®PUHAHCOBUA MEXAHU3BM HA EUM 2009 — 2014 r.

pavy MpoekT: HOBU NMEPCNEKTUBU NPEA HMO B OBJIACT AMBON
Horosop 377/08.06.2015
Ilﬂll BeHedpuuneHT: LleHTHpP 3a o6pa3oBaTenHM nporpaMmm U coumanHu MHULMaTUBHU

CUCTEMA 3A HACTABHUYECTBO HA
AOBPOBOIJILUN B COPYXEHUE LOINCH

I. ObIIIN IOCTAHOBKHA

Kakso npeacraBjasaBa HACTABHHY€CTBOTO

TepMI/IHI/ITe HAaCTaBHUYCCTBO-MCHTOPCTBO M HACTABHHUK-MCHTOP B HACTOAIIUA TCKCT CC H3IIOJI3BAT
KaTO paBHO3HAYHMU.

Haii-00m10 ka3aHo, HACTAaBHUYECTBOTO €€ ONpeeisl KaTo IpodecroHalHa B3aUMOBPb3Ka, B KOSTO O-
ONUTHHS YOBEK (MEHTOPHT) MOAIOMAra Jpyr 4oBeK (MEHTOpUpAaH) B Pa3BUTHETO HA CHEHUPHIHH
3HAHUS U YMEHMsI, KOMTO 1€ CIIOMOTHAT 3a MO-0bp30TO MPO(GECHOHATHO U JUYHOCTHO U3PACTBAHE U
pa3BUTHE Ha MOCIEIHUS.

HactaBHH4eCTBOTO /MEHTOPCTBOTO/ € MPOLIEC Ha HalpaBiisiBaHE Ha HIAKOTO OT HAKOW Jpyr, KOHTO €
CHocoOeH Ja M3M0JI3Ba HErOBUTE/HEWHUTE 3HAHUS M OnuT. HacTaBHMUYECTBOTO € CTpeMex Ja ce
TpaHcdepupaT ONUT M 3HAHMUA OT ONUTHH JIMYHOCTH KbM HEONMUTHHU. ToBa e JoOpoBOJHA Bpb3Ka
MeXy JBaMa (MEHTOp M HACTaBJsiBaH), KOSATO LU J1a MOJAOOPH CTaKyBaHETO, NMPUA0OMBAHETO Ha
HOBHM YMEHHUS U OIUT, KAKTO U JINYHOCTHOTO PA3BUTHE HA YOBEK YPE3 MPOLIECH, B KOUTO HACTABHUKBT
MOJIKpEIsi HETOBOTO/HEHHOTO NMPO(ECUOHATHO U JINYHOCTHO Pa3BUTHE.

HacTaBHMYECTBOTO € MEPCOHAIIHO, & HE HepapXU4eCKO.

HacraBHuuecTBOTO € mpolec Ha B3aMMHO ChTPYJAHUYECTBO - aKTUBHOTO BKJIFOUBAHE Ha TO3H, KOMTO €
HACTaBJIIBaH U CHbBETBAH € 3aIbJDKUTEIHO.

HacraBHu4ecTBOTO € mpolec 1 U3UCKBA U3BECTEH MEPUOJ] OT BPEME.

HacTtaBHM4ecTBOTO NoAIIOMara, a He ChbJIH.

HactaBHH4YECTBOTO € MOBEPUTEITHO.

Bb3HUKBaHe HA HACTABHUYECTBOTO

CBeneHusi 3a Bb3HMKBAHE HAa HACTaBHMYECTBO /MEHTOPCTBO/ MMa OIIE€ OT Hail-AbJI0OKa IPEeBHOCT.
MemnTop e 06pa3 or OmupoBata enudecka noema “Onuces”. Koraro Omuceii, nap va Uraka, Tpbpraan
Ja BotoBa B TpostHCKaTa BOIHA, TOM OCTAaBWJI TPHOXKUTE 32 LAPCTBOTO cM Ha MeHtop. MeHnTop ce
MPOSIBMJI KaTO YUUTEN U HacTaBHUK Ha OnuceeBus cuH Tenemax. Toit e onncan ot OMup Karo “mbabp
U IOBEpEH ChBETHUK , HO B JAeMcTBUTETHOCT MeHTOp e 6uia GoruHsATa ATHHA, KOATO IMpHena odopasa
Ha MBX. [1o TO31 HaunH MeHTop OMII €IHOBPEMEHHO MPUMeEp 3a MoipaskaHue, BOJIay U 3aIIUTHHK.

B mo-HOBHM BpemeHa, mMbpBOOOPA3bT HA CHBPEMEHHOTO H3MOJI3BaHE Ha MEHTOPCTBOTO MPOM3JIH3a OT
bpenckus nucaren ot 18 Bexk denenoH, koito HanucBa “Tlpukmouenusara Ha Tememax”. denenon
Oui BB3NMTATEN U HETOBUAT “MeHTOp” O eTHOBPEMEHHO BB3MHUTATEN U Bo1a4. MEHTOPCTBOTO OHIIO
MOCTOSIHHA BPb3Ka MEXIY yYUTEN U yuyeHUK. ETO 3a110 MEHTOPCTBOTO IBJITH TOAMHU € CBBP3BAHO C
YUPAKYBAHETO U CTAXKYBAHETO.
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B cBhBpeMEHHOCTTa TEPMUHBT MEHTOPCTBO CE€ U3IOJ3BA, 32 ONKMCBAaHE HAa BPbB3Ka, IPU KOATO HIKOMN
NOJly4aBa ChBETH M HAMBTCTBUA (HO He M oOyueHHE) OT HIKOW Jpyr. To3W ChbBpEMEHEH MEHTOp
CHOJIENsI CBOSI KUTEHCKU W MpodecuoHaleH OMUT ¢ JIpyr 4oBek. Ho Tasm nepuHuUIms npeacrass
MEHTOPCTBOTO KaTO €JHO-IIOCOYHA BPb3Ka C HEpapXHUUEH €JIEMEHT.

B nHemHo BpeMe MEHTOpPCTBOTO CE€ M3I0JI3BAa B MO-UIMPOK CMUCHI. Bce moBeue MEHTOPCTBOTO ce
pa3z0upa KaTo B3aUMHO I10JIE3HA BPb3Ka MEK/y MEHTOpA U HACTABJISIBAHUS.

TepMuHoOJI0TUA

CrpuiecTByBaT MHOTO M pa3HOOOPa3HU OMpeieieHus 3a nymaTa “mMmeHTop”’. KeMMOpHUIKKUAT peuHuK 3a
HarpeaHa 00y4aeMH JlaBa CJICIHOTO OMpe/esieHre: “dOBEK, KOWTO OKa3Ba MOMOII] Ha APYT YOBEK U
ro ChbBETBA B OINPEICIECH NEPUOJ] OT Bpeme”. BChIIHOCT, MEHTOPBHT € BUHATU HIKOH, KOMTO Momara,
HAco4Ba, MOJKPEIs, ChBETBA HIKON APYT.

Ho posnista Ha MeHTOpa Bapupa criopes KoHTekcta. Hanpumep, e Hamepure:

“CTyIeHTCKUTE MEHTOPH Ca ONUTHU CTYAEHTH, KOUTO 1OOPOBOJIHO NTOMAaraT Ha HOBHUTE CTYAEHTH Ja
Cce MPHUCIIOCOOST KbM YHUBEPCUTETCKHUS )KUBOT”

“Bu3HEC-MEHTOPHUTE Ca XOpa, KOUTO HOCAT COOCTBEHMS CH KUTEUCKHM M OM3HEC OMUT U JKenadAT Ja
CHOJIENIAT YMEHUSTA, 3HAHUATA U KOHTAKTUTE CH C I10-MaJIKO OITUTHU OM3HECMEHU .

“MeHTOpHUTE Ha Jena ca TMMHA3UCTH WM BB3PAacCTHHM, KOMTO IOMaraT Ha IO-MajJKHUTE B YYEHETO,
TOBOPSAT C TAX 110 BCUYKHU BBHIIPOCH U TU ChBETBAT .

Morar na ce HaMepsT JeUHHULINU 32 “TEXHOJOTMYHU MEHTOPU”, “CIIOPTHU MEHTOPU’, MEHTOPHU IO
0€30MacHOCT U 3/IpaBe, MbTyBaHMsI, FTOTBAPCTBO, U IOPU MEHTOPU IO BBIIPOCUTE HA TUBUTE KOHE U T.H.
U T.H.... CIUCBKBT € Oe3KpacH.

BebmHOCT, Half-BaXXHOTO € J1a C€ ONpeeNH “KakBO € MEHTOP” B 3aBUCHMOCT OT IIeJITa Ha JICWHOCTTa
WJIM KOHKPETHOTO JIEHCTBUE.

HpOIIeC'bT HA HACTABHHUYECTBO

[TporiechT Ha HACTAaBHUYECTBO MOXe J1a ObJie OMUCAH U ONpPENENeH M0 pa3IMyHU Ha4MHU. Bbropeku
TOBa, KAa4eCTBEHOTO M €()EKTHMBHO MEHTOPCTBO € IPOLEC Ha MEPCOHATU3UPAHO, ILEICHACOYEHO,
OpPraHU3MPaHO U MOJ|/IaBaIl0 CE Ha OIEHSIBaHE TPAaHCPOPMHpPaHE.

[Tepconanu3upano: BCEKU YOBEK MMa Pa3iNyHU MOTPEOHOCTH U MPOLECHT HA HACTABHUYECTBO TPsiOBa
Jla OTTOBaps Ha Te3U CIIEU(PHYHHU TOTPEOHOCTH.

[lenenacoyeHo: HACTaBHUYECTBO HE MOXe Jaa Obae HarpaneHa Bpb3ka. Jla Obaem MeHTOp €
00poBoJIeH N300p, Taka KaKTO U J1a UMl MEHTOP.

OpranuzupaHo: NpoIechT HE € IbPBUYEH U CIIOHTAaHEH, 0a3upaH €IMHCTBEHO Ha JOOPOTO KelaHue U
BOJISL; TOM M3UCKBA ONPEEIIEHU YCIOBHS U CIIE/IBA ONPECIICHU €TAIlH.

[Tonnagao ce Ha OLEHsIBaHE: HACTABHUUYECTBO, CHIIO KaTO 00YYEHHETO U IPENOoJaBaHeTo, Ipecie1Ba
orpeeNieHu Leiu. BaxkHo e Te3u nenu na ce nepuHUpaT U Ja 0bJe Bb3MOXKHO JIe C€ OLEHH TSIXHOTO
IIOCTUTaHE.

[TporiechT Ha HACTAaBHUYECTBO € U MyNTU(YHKIMOHATICH. TOMN e LsI0CTHO Pa3BUTHE U aJJalTUPaHe
Ha JIMYHOCTTA.
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BugoBe HacCTABHHUY€ECTBO:

Haii-pasnpoctpaHeHuTe BUIOBE HACTABHUYECTBO Ca:
- He()OpMaITHO HACTAaBHUYECTBO;
- (hopMaITHO HACTAaBHUYECTBO.

Hegopmanno nacmaenuuecmeo (T.Hap. €CTECTBEHO HACTaBHUYECTBO): HACTABHMYECTBOTO BBH3HHKBA
CroHTaHHO. J[Bama Ay uMaT oOml uHTepec. ENWHUAT OT TAX, MO-OMUTHHST, OKa3Ba IMOJKpera,
ChbBETBa, HH(OPMUPA APYTHSL.

@opmanrno nacmasHuyecmgo (T.HAp. TOJANOMAraimio HACTaBHUYECTBO): HACTaBHHUYECTBOTO €
OpraHu3MpPaHO OT TpeTa CcTpaHa (OOMKHOBEHO WMHCTHUTYLMS), KOSTO Cbh3JaBa Iporpama 3a
HACTaBHUYECTBO, CBBP3BAa MEHTOPM M HACTaBIsBaHW, MpOCIEIsBa M OIEHsABa IIpoleca Ha
HaCTaBHUYECTBO.

Hma n npyru napameTpu, KaTo:

- HHAMBMIYaJHO HaCTaBHUYECTBO (MEX1Yy JIBaMa JIyIlH), Hai-4ecTo U3IM0JI3BaHO;

- IpYIIOBO HACTaBHUYECTBO (€IMH MEHTOP HA HAKOJIKO JIYIIN)

- PaBHOIIOCTaBEHO HACTAaBHUYECTBO (B TO3U CiIydail MEHTOPHT HE € IMO-OMUTEH OT HACTaBJIsBaHUS, a
JiBamMa J1yIlId B3aUMHO CIOJIENISIT OIUTa CH)

- ©-MEHTOpPCTBO (B T. Y. OH-JIailH MEHTOPCTBO)

Tpil kaTo MeHTOpUTE TpsiOBa na ObIAT A0OpPOBOJIM (aKO HE ca, HACTaBHUYECTBO HsAMa Ja €
e(eKTHUBHO), HACTABHUYECTBO MOXKE J1a O'bJie MIaTeHa MM HeIlUlaTeHa JeHHOCT.

IIpumepu 3a MEHTOPCTBO

MeHTOPCTBOTO MOXKE J1a C€ U3MOJ3Ba B O€3KpaitHO MHOTO o0nacTu. ETo HAKOJIKO mpuMepa:

- IO-ONMMTHH XOpa romaraT Ha MOo-MJIaJM U HEOIIUTHU;

- BB3PACTHU IIOMaraT Ha yYE€HUIU B TSIXHATa YYWJIMIIHA IEHHOCT;

- BB3pacTHU IOMaraT Ha Jiella WU FOHOIIN Ja C€ CIPABST C pa3IMyHH MPoOJIeMH;

- XOpa momaraT Ha JpYTH Jia ce mpeOopAT ¢ MPUCTPACTABAHHUS;

- XOpa rmomarar Ha JIUIIEHH OT cB000/1a 1a ce peMHTErpupaT B 00IIECTBOTO;

- XOpa momarar Ha 0e3/IOMHU;

- XOpa nomaraT Ha JpYTH Xopa Jia IPaKTUKyBaT CIIOPTOBE WU APYTU IEHHOCTH;

- JKeHHU Ipo(eCHOHATIMCTH [ToMaraT Ha JIpyTH >KeHH Jla ce pealn3upar Ha Ma3apa Ha Tpy/a;

- ONMUTHU pabOTHMLIM MOMaraT Ha HOBOTIOCTBHITMIIM Ha padoTa j1a ce MHTerpupar BbB pupMaTa;

- OINUTHU YYMUTEJH IIOMarat Ha HOBH KOJIETH;

- TrOoJeMH KOMIIAaHUH IoMaraT Ha MOo-MaJIki (KOJIEKTUBHO MEHTOPCTBO);

- XOpa momaraT Ha UMUTpaHTH/ OeXaHIM J1a ce UHTErpyupar B HOBaTa CU POJUHA .
Benuku Te3u BHIOBE MEHTOPCTBO MoraT ja ObaarT ¢opMmanHu (OpraHM3MpaHd OT YUYHIIHUINA,
YHHUBEPCUTETH, OpraHu3aluu, UPMHU, BEOMCTBA, ACOIUAIIUY. .. ), UJIH HEPOpMalIHU (CTIOHTaHHH).

BaxHo e 1a ce 3Hae, 4e MEHTOPCTBOTO HE € MPOIleC Ha U3BBPIIBaHE HA paboTa BMECTO HSAKOH ApYT, a
romara Ha HSKO# J1a BbpIIU CBOSITa paboTa.

Supported by Ipoexmvm ce ocvuecmesnsa ¢ punancosama NOOKpena Ha
' Qunancosusn mexanuzom Ha Egponetickomo uKOHOMU4ecko
npocmpancmeo (EHUII) 2009-2014 2. (www.ngogrants.bg)



http://www.eeagrants.org/
http://www.ngogrants.bg/

grants NMPOrPAMA 3A NMNOAKPENA HA HENMPABUTEJNICTBEHUTE OPIrAHU3ALIUA
B BbJIFAPUA MO ®PUHAHCOBUA MEXAHU3BM HA EUM 2009 — 2014 r.

www.eeagrants.org

pavy MpoekT: HOBU NMEPCNEKTUBU NPEA HMO B OBJIACT AMBON
Horosop 377/08.06.2015
Ilﬂll BeHedpuuneHT: LleHTHpP 3a o6pa3oBaTenHM nporpaMmm U coumanHu MHULMaTUBHU

Hpe}IHMCTBa Ha MEHTOPCTBOTO

EdexTBHOTO MEHTOPCTBO € BMHArM IEYETMBIINA CUTYalus, KOATO HOCU IMOJ3U U 32 MEHTOpa, U 3a
HacTaBisiBaHusA. 1lo oTHoOmeHHe Ha JOOPOBOJIMTE MOJ3UTE MOraT Aa ObJaT J0CTa ChIIECTBEHH,
3aI0TO 32 TAX € MO-TPYAHO Ja peliaBar npodiieMu, HaBIU3ailky B HEMO3HATU cdepu Ha padoTa.

Ho nonsure cbuio taka ca u B3auMHU. Ha mbpBO MsACTO, TOBa € yJIOBJIETBOPEHHUETO Jia ITOMaraml Ha
HsAKoro. OCBeH TOBa, MEHTOPUTE BHHArM IIOJy4YaBaT HOBM 3HAHUS 4pe3 MEHTOPCTBOTO. Te pa3BuBar
COOCTBEHUTE CU BB3MOXKHOCTH U YMEHHUs (HalpuMep KOMYHUKalMOHHM). /la Oble HAcTaBHUK Ha
MJIaJIe’Ku TOOpPOBOJILM € OT 0COOEH MHTEepeC 3a MEHTOpa. B To3u ciaydail MEHTOPHT MOATOTBS MIIAAU
Xopa 3a efHa Oberna 1eiHOCT, KOATO ce SBsIBa MPOABJIKEHUE HAa BCHYKO BBPIIEHO OT HETO JI0 Cera.

[Tosm3u uMa chIIO Taka U 3a LSAJIOTO OOLIECTBO, Thi KAaTO MEHTOPCTBOTO € €(EeKTHBEH Ha4yuH 3a
HOJIIOMaraHe Ha pa3JInyHU OOILECTBEHU I'PYIIU U 3a IIPEOA0IABaHEe HAa IPoOIeMH B Obelle.

II. MEHTOPBHT
JInuHocTTa

JXenaHuero ga cu MEHTOp HE € JOCTaTh4HO. MEHTOPCTBOTO M3MCKBA IPUTEKABAHETO HA ONPENIEICHU
001N XapaKTEepUCTUKH, KOUTO Clie/iBa Jja ObJIaT BHUMATEJIHO MPOBEPEHU. MEHTOPCTBOTO HE € JIECHO U
IPEUIKUTE MOraT CEpPHO3HO Ja HAaBPEIAT KaKTO HAa MEHTOpa, Taka M Ha HambTCTBaHUSA. MEHTOpPBT
TpsiOBa 1Ja pasmojara cbC CBOOOJHO BpeMe€ M Ha HEro/Hes TpsOBa Ja MOXe Ja ce pas3uuTa.
MEeHTOpCTBOTO M3MCKBa YHNOPUTOCT W U3JIPBAKIMBOCT - OINpEAETIeHHM YepTH Ha Xapakrepa ca
3aIBJKUTEITHH.

MenTopbT TpsAOBa Ja mpUTekaBa CUIIEH XapakTtep. Toil/Ts Tpsa6Ba na Ob/ie MO3UTHUBEH U HAChpUaBalll,
HO TpsAOBa J1a € crnocoOeH J1a ka3Ba “He”. MeHTOpBT TpsOBa Jja Ob/le €THOBPEMEHHO AUCTAHIMPAH U
yyBcTBUTENEH. TOM/Ts TpsiOBa /1a HANIpaBiIsiBa U ChBETBA, 0€3 J1a U3TJIeXkKIa CHU3XOAUTEICH. MEHTOPBhT
HUKOra He TpsOBa jga 3a0paBs, ye HeroBara paboTa € Ja 3Hae KAakBO € HYXHO Ja HalpaBU
HACTaBJISIBAHUAT U TPH HYXKJa Ja KOpUrHpa JIelcTBUATa My. ToBa € MHOTO BaXXHO. MEHTOpPBT €
MoOpaJieH ChBETHMK M TepamneBT W He € HeoOXOJUMO Ja MoeMa OTrOBOPHOCT WJIM Ja YIpaBisiBa
HACTaBJISIBAHMSL.

Mma HSKOJIKO OCHOBHU KOMIIETEHIIMM M KAauyecTBa, 3a/IbJDKUTENHU 32 BCUUKU MeHTOpu. W30paHuTe
MEHTOpPU MMAaT Pa3IndyeH Npo(ecHOHaNeH U KUTEUCKU OMUT, YMEHUS U 3HAHHUS M IbPBOHAYAIHO MJIH
poJbJKaBaIlo oOydeHue TpsOBa Ja ce mpujara WHAMBUIYATHO, B 3aBHCHUMOCT OT KOHKpPETHHUTE
NOTPEOHOCTH Ha BCEKH OT THX.

Bwrpeku ToBa, BUHaru ChiiecTByBa Hali-MaJlKoTO oOI1a MOTPeOHOCT BCEKH MEHTOp, BKIIIOUEH B 00111a
nporpamMa: Jia o3HaBa TeMaTa Ha Ta3H MporpaMa M Ja MoJdy4d CrieqU(pUYHU 3HAaHUS B 3aBUCUMOCT OT
KoHTeKcTa. [Iporpamure 3a MEHTOPCTBO, HACOUEHU KbM JIella, YYEHUIN U CTYACHTH, HOBOOCTHIWIN
Ha paboTa, Xopa C yBpexXJIaHUs, UMUTPAHTH, O€KaHIM HE ca €JTHAKBH 110 CBOSITA CHIIHOCT.
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Fpa}mun Ha MEHTOPCTBOTO

MeHTOpCTBOTO CH MMa CBOMTE IpaHUIM. BakHO € n1a ce 3Hae JOKbAE C€ paslpocTHpa pojsTa Ha
MEHTOpa. MEHTOpUTE HE ca y4UTENIU, OOyUYUTENU WM MperoaaBaTesu. TsaxHara pois € Aa CHOJEINAT
3HAHUATA U YMEHUATA CU C HAcTaBIsBaHUTE CH M JAa I'M uHpopmupar. Te He ca mpodecuoHanHu
KOHCYJITAaHTH WJIM COLMATHHU PaOOTHHUIM, HUTO ()MHAHCOBU CHBETHHUIM. Te HE OMXa MOIJIM Ja 3HASAT
BCUYKM OTroBOopu. Te Ou TpsiOBajio J1a Mmo3HaBaT IbTUIATA IO TAKMBA W3TOYHUIM Ha MH(OpMALUs U
Jla Hay4aT HaCTaBJISIBAHUTE J]a TY U3I10JI3BAT.

MenTopbT TpabBa na Oble “NPUATENCKO yXO~, a HE IPUATE] WIH POJACTBEHUK. MEHTOPCTBOTO MMa
IpaHUIM, JOPU KpUE ONACHOCTH. AKO OTHOLIEHHATAa HAa MEHTOPCTBO MPOJBIDKAT IBITO BpEME, Te
Morar Jia Iorpeyar Ha LeJITa, KOATO € J1a C€ [IOMOIHe Ha HAaCTaBIIsIBaHMs J1a PadOTU CaMOCTOSITENHO, a
HE Jla My Ce [ToMara HeolpeIeeHo IbJIro BpeMe. MeHTopuTe TpsiOBa Aa ChJCHCTBAT U IIOMArar, HO He
BBB BCUYKHU 00JIaCTH OT KUBOTA HA HACTABJIIBAHUTE U HE 3@ BCUUKO.

Posiu Ha meHTOpa

C’I)HIGCTBYBaT pas3iinddd BHUAOBEC MCHTOPCTBO. Ho Bumarm wuma €¢IHa OCHOBHa pOJIA 3a BCHYKH
MEHTOPH: T€ Ca OMUTHH XOpa, KOUTO ToMarat mo coOCTBEHa BOJS Ha APYTU XOpa Ja ce BKIIYaT Io-
n00pe B pa3nTuyHU OOIIECTBEHU MPOIIECH.

B 3aBuCHMOCT OT MEHTOpCKaTa mporpama, MEHTOp MOXKe Jia € YOBEK, KOHTO:

- Ilomara Ha nmena Wiy IOHOIIM A3 ObJAT WHTETPUPAHU B 00pazoBaTeIHATa CHCTEMA W COLMAITHUS
KHUBOT.

- Ilomara Ha CTyA€HTH IBPBOKYPCHUIIU J]a CE€ aJallTUPAT B YHUBEPCUTETUTE

- Tlomara Ha HOBOIIOCTHIIUJIM HA paboTa Jla ce UHTErpupar Ha pabOTHOTO MSACTO.

- Ilomara Ha 1oOpOBOJIIIM J1a U3BBPIIBAT MMO-A00PE CBOSITA TOOPOBOIHA JICHHOCT.

- Tlomara Ha xopara ¢ yBpexaaHus Jia ce pealu3upar Ha mazapa Ha Tpyaa.

- ITomara Ha HMUT'PAHTHU UIIN 6€)KaHIII/I Ja C€ CIpaBAT C HOBUTC YCJIOBUA B HOBAaTa CHM pOJIMHA.

OTroBopHoCTH HA MEHTOpA:

- }la IMOAKPECIIA HACTaBJIABAHUA B KOMYHHUKAIUUTE MY C HWHCTUTYIMU W/ Imo-mupokKarta
OOIIIECTBEHOCT.

- Jla momara 3a mpo¢)€CHOHATHOTO W COLMAITHOTO BKJIFOUBAHE HAa HACTABJISIBAHHMS.

- Jla ro undopmupa, na OpHUEHTHpA HACTaBISBAaHUS B MOPETO OT HOBa WH(pOpMAIWs, HABHIIH,
IICHHOCTHH CUCTEMMU.

- JlaTo cbBeTBa Kak Jia MpeoAossiBa TPYAHU CUTYaIUU.

- aro nmomara ja mpeciensa COOCTBEHUTE CH LEIIH.

- JlaTo u3ciymBaT aKTHBHO.

- aro Hacousar, 0e3 1a TO yIpaBisBar.

- Jla moamoMorHar HacTaBJISIBAHUTE J]a OOMUCIIAT UACUTE CH 3a MPOdECHO-HAI-HO pPa3BUTHE

- Jlarm HackpuaBaT /1a ce 00ydJaBaT 1Mo pa3IMYHH MTPOTPaAMH.

- I[a 'm HaCco4YBaT KbM CHCHUAINMCTH, KOUTO [a MM IOMararT B pPa3pCllaBaHCTO Ha pa3IMYHU
npoOemMu.
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- Jla um momarat J1a mo3HaBaT U pa30upar nmpaBuiIaTa ¥ HAYWHA HA )KUBOT B €BPOIEHCKOTO
001I1eCTBO.

- B mpoexkra “HoBu nepcnextusu npex HITO B o6nact SIMOon™ rnaBHaTa posist HA MEHTOPUTE ca Ja
MOJIIIOMOTHAT JOOPOBOJIIUTE 32 M3IBIHEHHE Ha OBJCIIN JEHHOCTH CBBP3aHU C MPOBEKIAAHE HA
MOHHUTOPHUHT ¥ 3aCTHITHUYECTBO.

Komnerennum Ha MeHTOpA:

- CnocoOHOCT J1a momara Ha HSIKOH JAPYT Jla ONPeIeNid COOCTBEHUTE CH LM U J1a TH TIOCTHTa.

- CnocobHoCT fa criofienisi 3HaHUsI K HOY-Xay.

- CrocoOHOCT J1a TOMOTHE 32 aIalTHPAHETO Ha HIKOTO.

- KoMyHUKaTHBHOCT M YMEHUS 32 MEXAYJIMYHOCTHO OOIIyBaHE.

- CnocoOHOCT 3a u3ciyliBaHe 0e3 OTChKIaHe.

- CnocobHOCT a OKypa)xkaBa U MOTUBHpA XOpaTa.

- CrocoOHOCT J1a OpUEHTHPA U HACOYBA.

- CnocoGHOCT 1a Hamupa nHGOpMAaNKs ChITIACHO IporpaMaTa 3a MEHTOPCTBO M OTPEOHOCTHTE Ha
HACTAaBJISIBAHMS.

- CrnocoGHOCTH B U3rPa)/1aHETO Ha MPEXKHU.

- CnocoGHoCT 3a paboTa B €KHII.

- Cnocob6HOCT fa yripaBiisiBa BpEMETO.

[To-HataTbK, criopes KOHKpEeTHATa IporpamMa 3a MEHTOPCTBO, B KOSITO € BKIIFOYEH, MEHTOPBT TpsiOBa J1a
IpUTeXkaBa WM Ja npuaodue crnenu@uuHu 3HaHWs U ymeHus. He Bceku Moxe na Obae MEHTOp
HAaBCAKBE U 110 BCIKO BPEME.

III. HACTABJISIBAHUAT

Koii e HacTaBasiBaHUAT?

EcrectBeHo, mbpBara neuHUIMS €, Y€ TOBa € YOBEK, pPbKOBOJIEH 0T MeHTOp! TepMUHbT “nporexe”
CBHILIO CH M3IMOJ3BA 32 Ha3BaHWE Ha TO3U YOBEK. 3a TOBA, KAKBO € YOBEKHT, HAMPABIISIBAH OT MEHTOD,
MOYKEM JIa HAMEPHUM CBhILO TOJIKOBA MHOTOOpOWHHU Ae()UHUIMH, KaKTO U 32 MEHTOpa. B 3aBucumocTt ot
BUJA JICHHOCT MJIaJIe’kKH, Jiella, HOBOMOCTHIMWIM Ha paboTa M T.H. C€ HYXAAST OT pazIMYHU BUIOBE
IOMOIIl OT TeXHHUsI MeHTOp. HacraBisBanuaT mMoxe ga ObJe MIaJ 4OBEK, KOMTO ’kelae Ja Moi3Ba
ONMTA M 3HAHUATA Ha MO-Bb3PACTHUTE, WIN ITbK HOBOIOCTHIIMI HA paboTa, KOWTO TpsiOBa Ja HaBie3e
BbB BBTPELIHATA OPraHU3allMOHHA KYJITypa Ha ¢upMaTa C MOMOINTA HA MO-OMUTEH CIYXHUTEN;, WIN
JIeTe, KOETO IMOJIydaBa MOMOII[ OT O-Bb3PACTEH 3a CIPaBSHE C YUWINITHUTE 3aIbKEHUS U POOIEeMHU.

BBB BcHUKHM ciydyan HAacTaBJIIBAaHUSAT € BUHArW HSAKOH, KOMTO THPCH MO CBOE KEIaHHE U IOJyyaBa
MIOMOIII, OPUEHTUPAHE, MOJIKpEeNa U CbBETBAHE OT JIPYT YOBEK. 3a HACTaBJIsIBaHUS IJIaBHATA M0JI3A €, Ue
NOJly4aBa HAIbTCTBHUSA M CHBETH, MOJOOPSBA CAMOUYBCTBHETO CH M MMa JOCTBI 0 MH(MOpMAIMs U
YCIyr¥, KOUTO UHAYEe HE ca MYy TOJIKOBA JIECHOAOCTBIIHU. MEHTOPCTBOTO My Iomara Jia IpeooJisiBa
Oapuepu, mojJroMara HEroBOTO JHMYHOCTHO M MPOQECHOHATHO pa3BUTHE, OKypakaBa, MOBHUINABA
MOTHUBALUATA U CTPEMEKHTE MY.
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HacrapnsBanust TpsOBa 1a 3Hae, Y€ MEHTOPBT € YOBEKBT, KOUTO:

II€ TH Jajie OPUEHTHP I10 Hal-Pa3IMYHH BBIIPOCH, KOUTO T€ BBIHYBAT;

I1I€ TU CIIO/IEJNs CBOSI COOCTBEH OIIUT;

IIe T IIOMOTHE J]a TIPEoI0JIee NPUTECHEHUATA CH, Ja 3aJaBall BBIIPOC CJIE/ BBIPOC, Aa Obaet
WHUIMATUBEH, JICeH, CBIIO TaKa IIe Te Hay4YH Kak Jia MOKa3Ball MOTeHIIMaia, KOWTO HOCHILI,

me Obiae m3UsI0 (OKyCHpaH BBPXY TBOETO JHMYHOCTHO M INPOQPECHOHAIHO H3pacTBaHE U
pa3BUTHE;

IIe Te MPOBOKMPA Jia MpEANpPHEMaIll Bce MoBeYe MPEeIN3BUKATEICTBA U NHUIMATHBU, KOUTO OnXa
MOJITOMOTHAJIA TBOETO aKTUBHO U3PACTBAHE,

IIe T€ M3CIYIIBa OTHOCHO MPOOJIEMHUTE, KOUTO CPEIIall U IIe TH OKa3Ba IOJAKpeNa B HAMHUPAHETO
Ha HY)KHUTE PECYpPCH 32 TAXHOTO PEIIaBaHe;

1ie Te o0yuana.

Yuactuero B ImporpamMara 3a MCHTOPCTBO LIC [TIOMOTHC HAa HACTABJIABAHUS J1a CC:

OpHEHTHpa B ce0e CH U BbB Bb3MOXHOCTUTE IIPEJI HETO;

(boxycupa BbpXy TE€3H HEIla;

HauepTae LeIuTe;

KOHIOCHTPpHPA BbPXY PA3BUTUCTO HA JINYHOCTHUTE U HpO(beCI/IOHaJ'IHI/I KaueCTBa, CBbP3aHU C TAX U
TAXHOTO MOCTHraHe!

3a Ja uMa 110Ji3a OT MCHTOPCTBOTO, HACTABJISIBAHUTC TpH6Ba Ja Ca TOTOBM 3a:

Jla ca MO-CHJIHO OpPUEHTHPAHU KbM CHIBPKAHUETO, OTKOJKOTO KbM (opmuTe Ha paboTara.
OpueHTupanusT KbM GopManHaTa paboTa U3MBIHUTEN € ,,90BEK, KOWTO MHUCITH 3a paboTaTa CH OT
9 no 17 gaca®, KOWUTO THPCH YJOBJIETBOPEHUE U JINYHOCTHO M3PACTBAHE M3BBHH OpraHU3AIMITA, B
KOATO € BKJIOYEH. Majko BEpOsITHO € TaKkbB YOBEK Ja NpPHUEME MEHTOPCTBOTO CEPHO3HO.
OOpaTHOTO, OPHEHTHUPAHUAT KbM ChIbp)KaTelHaTa YacT Ha JIEWHOCTTa 4YOBEK TbpPCHU
yIIOBJIETBOPEHHE U pPACcTeX Ha PaOOTHOTO MACTO. J[OKONTKOTO MEHTOPHT MOXKE Aa MPEATIOKH
TTOMOIII, TO3U YOBEK 1€ TIPHJIaBa royisiMa CTOMHOCT Ha MEHTOPCTBOTO.

Jla mpuTexxaBaT MOAXOASIIOTO PABHUIIE HAa CaMOOCH3HABAHE MO OTHOIIEHHE Ha OHOBA, KOETO
TpsiOBa Ja ce Hayuyd. 3a Ja BbPBU Kapuepara My Harope, TakbB 4YOBEK TpsOBa J1a OCh3HaBa
CWJIHUTE U cabuTe CU CTPaHM U Jia € CIOCOOCH /1a CHU MPEJICTaBsi KOHTHHYYMa Ha CBOSI HANPEAbK
B Kapuepara M JUYHOCTHOTO CHU M3pacTBaHe. Toil mie pasriiexaa MEHTOPCTBOTO KAaToO €IUH OT
HAaYMHUTE Ja YIECHU ABUKEHUETO CH M0 TO3U KOHTUHYYM.

Jla ca HacTebpBeHM Ja yuaT. B kpaiiHa cMmeTka paborata Ha MEHTOpa € Ja cOJIbCKBa
HACTaBJIIBaHUSI C HOBHM HEIA: YMEHWS, TPYAOB OIMUT, XOpa U No3ulMh. YOBEK, KOETO HE ce
MHTEpECyBa OT yYeHe, HAMa Ja U3Bjeue 0cOOeHa MoJi3a OT TO3U OIHUT.

Ha ca amOunnosnu. HacraBnsiBaHuAT TpsOBa Ja ce CTpEeMH C BCHYKU CHIIM Ja HampeaBa W Ja
ImoeéMa HOBU OTTOBOPHOCTH.

HpI/I OTCBCTBHUECTO Ha HAKOA OT TE3UW OCHOBHU XAPAKTCPHCTHUKU HACTABIIABAHUAT € MAJIKO BEPOATHO 11a
ITOXBHEC ITIOJIBUTC OT HACTABHUYCCTBOTO.
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IV. PEAJIMBALIUA HA HACTABHUYECTBOTO B CAPYX KXEHHUE LHOIICHU

Bpeme u mscTo

l.

HacraBauuectBoro B capyxenue [[OIICU ce mnpoBexaa karo yacT OT HOpoekT ,,HoBu
nepcrektuBu npen HIIO B oGnact SAmOon™ u e BkmoueHo B [eiiHoct 4: IlpoBexmane Ha
MJIQICKKHU JOOPOBOTYECKH CTAXKOBE.

Bpemero 3a usnbinenue Ha JleiiHocT 4 e mexay 8 HoemBpu 2015 1. u 8 snyapu 2016 .
[IpenopbunTEeIHO € Tpe3 TO3HW JABYMECEUEH IEPUOJ Ja CE€ MPOBEJAT U OCHOBHUTE ACHHOCTH
CBbP3aHM C HACTaBHMYECTBOTO, KATO IpU JKEIaHUE U BBH3MOKHOCTH OT JIBET€ CTPAHU
HAaCTaBHMYECTBOTO MOKE J1a IPOIBJIKU U CJIe] TOBA.

OcHoBHa yacT oT paboTaTa MO HACTaBHUYECTBOTO C€ M3BBPIIBAT B oduca Ha CApPYKEHUE
LHOIICH u o BpeMe Ha U3MBJIIHEHUETO, BKIIFOYUTEIIHO U ,,HA TEPEH"’, HA Pa3JIMUHU JEHHOCTH 10
[IporpamMu ¥ IPOEKTH Ha OPraHU3aLUATA.

CboTBeTCTBHE MEKAY HACTABHUIH U HACTABJISIBAHU

4.

HacraBuunu morat na ObAaT 4WieHOBE Ha €KCIIEPTHHS €KUI Ha CAPYKEHUETO, KOHCYITAaHTH U
CBHTPYAHMLIU C TIOAXOAI] ONUT B chepara Ha TOOPOBOTUECTBOTO U MPOBEKIAHETO Ha JIEHHOCTH
110 MOHUTOPHHT U 3aCTHIIHUYECTBO.

HacraBnsBanute ca Miafexxu JOOPOBOIIIM, KOUTO KENAAT Aa MPUAOOUIT MO-TOJIEMU 3HAHUS U
YMEHHMsI 3a U3BbpIIBaHE Ha TOOPOBOJIHU JEHHOCTH B 00JaCTTa Ha TPaKJAHCKUS MOHUTOPUHT U
3aCTBHITHUYECTBO.

HacraBHuuectBOoTO € 100pOBOJIEH MpOIEC KAKTO 3a HACTaBJISIBAHUAT, Taka U 3a HETOBHS
HACTaBHUK /MeHTOp/. MEHTOpHUTE W HACTABIIIBAHUTE C€ y4yaT B3aUMHO KaTO U JBETE CTpPaHH
TpsiOBa J1a yBaXkaBaT Jipyrara rjieiHa TouKa.

Od¢opmsHeTo Ha JABOMKaTa HacTaBHUK- HACTaBlIsIBaH CTaBa clie] IPOBEXKJaHe Ha IOHE 2
MpeBApUTENIHU CPEIIU MKy JIBaMaTa U KOHCYJITAIlMU C PHKOBOAUTENS Ha mpoekTa. [IbpBusr
KOHTaKT € 0COOEHO BaXKEH, 3a Jia Ce NOCTaBU OCHOBATA HAa OTHOILIEHUSATA Ha HACTABHUYECTBOTO,
KaTo pa3roBOPHUTE MEXKIy MEHTOp U HacTaBisiBaH TpsOBa Ja ca moBeputenHu. Ha mbpBara
Cpellla HaCTaBISBAHUAT TPsIOBa J1a ©Ma Bb3MOXHOCT Ja 3a/1aJIe BCHUKH BBIIPOCH, KOUTO XKellae.
N360pbT HA MEHTOp W HACTABIISIBaH TPsiOBa Ja YAOBIETBOPSBA U ABETE CTPAHH.

3amayu HA HACTABHUKA

9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

PenoBHU cpeny ¢ OTTOBOPHUIIMTE 3a MpOTrpamMaTa 3a HaCTaBHUYECTRBO.

OO0y cpely ¢ Ipyru HaCTaBHUIIM, BKIIOYEHH B MPOEKTA.

AHanmm3 Ha COOCTBEHUTE KOMITETCHIINH, ChIVIACHO TEMaTa Ha MPOEKTa.

[IpenBaputenno oO0ydeHHEe W CHIBTCTBALIO OOyYEeHHE, B PAMKHUTE Ha TPOEKTAa M IO JIPYTH
porpamu.

HpOBC)KI[aHe Ha pCI[OBHI/I CpeH_II/I C HaCTaBJIsIBAHUA.

VYcraHoBsIBaHE HA OTHOIICHUS HA ChTPYAHUYECTBO C HACTABIISIBAHUA.

I[a MOTI/IBI/Ipa HaCTaBJIIBAHUTEC Ia B3UMAT CaMHU pel_HeHI/ISI.
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16. Jla Ob/1e BHUMATEJIEH KBM MIPOOIEMUTE U TPYAHOCTUTE HA HACTABJISIBAHUS.

17. Jla momara Ha 100poBoOJIela Ja MOBHIIIaBa CIOCOOHOCTTA CH Jia OOLIyBa.

18. la Thpcu wHPOpMAIMS U JIAIA 3@ KOHTAKT, aJalTHUPaHU KbM I[OTPEOHOCTHUTE Ha
HACTaBIISIBAHUSL.

HpaBa Ha HacTaBJIsIBaAHUSI

19. Jla u3pa3u nmpearnoYyuTaHusITa CH 3a ONpe/IelieH HaCTaBHUK, C KOWTO MCKa Ja paboTH.

20. Jla ompenieny OT KaKbB BUJI KOHKPETHA IIOJKpeENa IIpe3 IBaTa Mecela ce HyK/Iae.

21. Jla yuacTBa B TUTaHUpAHETO Ha olIrara paboTa ¢ HACTaBHUKA.

22. Jla ce moJji3Ba OT KOHCYJITAIAUTE U HA JIPYTU ClieNHaIUCTH padoteniun B capyxenue LIOIICH.

23. Jla yuacTBa ¥ B Ipyrd MporpaMu u3nbjiHgBaHu oT capyxenue L[OIICH, xouto ca noaxonsiu
3a HETO/Hesl.

24. Jla oTKaXke U3II'BIHEHUETO Ha ONIPEICIICHH 3a/1a4H, aKO CYUTA, Ye ca HEMOAXO/ISIIHN 32 HEero/Hesl.

25. Jla ce mon3Ba OT HaJIMYHATa O(puc TeXHUKA U o0opyaBane Ha cipyxenue [{OIICH.

HpI/IKJIlO‘lBaHe HAa HACTABHHYECTBOTO

26. [IporiechT Ha HACTAaBHUYECTBO € OIPAHMYEH BHB BPEMETO M € CBBP3aH C NPUKIIOYBAHETO HA
npoekTa. B To3u ciywyall ce cuMTa, 4e HACTABHMYECTBOTO € IPHKIIOYMIIO C IIOCTHraHe Ha
ompejeneHara nen 3a JlelHoct 4. Ako 1enTa He € IOCTUrHaTa (MM HEe HAIlbJIHO), IBETE CTPaHU
TpsiOBa J1a ce JOTOBOPST JaJIM 1A MPOABIDKAT IIpoleca.

27. KoHpuaeHIIHaIHOCTTa € KIIIOUOB €JIEMEHT IIpH [IPEKbCBaHE Ha HACTAaBHUYECTBOTO M TpsiOBa Ja
ce cma3Ba W OT jaBere cTpaHdU. OTHOINEHHSITA HAa HACTAaBHUYECTBOTO M CJI€Jl HETOBOTO
IpeycTaHoBsIBaHe TpsiOBa Ja ca HAII'bJIHO IIOBEPUTEIIHH.

28. C mpHKIIOYBAHETO HAa HACTAaBHMYECTBOTO BpBb3KaTa MEXIy HACTABHMKA M HaCTaBJISIBAaHHUS
JIOOpOBOJIEI] MOXKE Ja MPOAB/DKM Ha JApyra OCHOBA, CBbpP3aHa C JEHHOCTTa Ha CApPYXKECHHE
LIOIICH nnm ¢ peaniu3anys Ha JJMYHUTE IUIAHOBE HA JBaMara.

ey,
(LLE;

i‘
: .9

PproBoguTeN Ha JEHHOCTTA:. . AU oo foieiiiits [Ipoexten MGHI/II[)K{p& "
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