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ɋɂɋɌȿɆȺ ɁȺ ɇȺɋɌȺȼɇɂɑȿɋɌȼɈ ɇȺ 
ȾɈȻɊɈȼɈɅɐɂ ȼ ɋȾɊɍɀȿɇɂȿ ɐɈɉɋɂ 

 

 

I. ɈȻɓɂ ɉɈɋɌȺɇɈȼɄɂ   
 

Ʉɚɤɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɜɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ 
 

Ɍɟɪɦɢɧɢɬɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ-ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ-ɦɟɧɬɨɪ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɬɟɤɫɬ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ 
ɤɚɬɨ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɢ. 
 

ɇɚɣ-ɨɛɳɨ ɤɚɡɚɧɨ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɤɚɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɚ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɩɨ-

ɨɩɢɬɧɢɹ ɱɨɜɟɤ (ɦɟɧɬɨɪɴɬ) ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɞɪɭɝ ɱɨɜɟɤ (ɦɟɧɬɨɪɢɪɚɧ) ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɩɨɦɨɝɧɚɬ ɡɚ ɩɨ-ɛɴɪɡɨɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢɡɪɚɫɬɜɚɧɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ. 

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ /ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ/ ɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɹɤɨɝɨ ɨɬ ɧɹɤɨɣ ɞɪɭɝ, ɤɨɣɬɨ ɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɧɟɝɨɜɢɬɟ/ɧɟɣɧɢɬɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɢɬ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɫɬɪɟɦɟɠ ɞɚ ɫɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɢɪɚɬ ɨɩɢɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɨɩɢɬɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɴɦ ɧɟɨɩɢɬɧɢ. Ɍɨɜɚ ɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɚ ɜɪɴɡɤɚ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɚɦɚ (ɦɟɧɬɨɪ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧ), ɤɨɹɬɨ ɰɟɥɢ ɞɚ ɩɨɞɨɛɪɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɟɬɨ, ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɧɨɜɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɬ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɱɨɜɟɤ ɱɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɴɬ 
ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɧɟɝɨɜɨɬɨ/ɧɟɣɧɨɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɨ, ɚ ɧɟ ɣɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨ. 
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ - ɚɤɬɢɜɧɨɬɨ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɡɢ, ɤɨɣɬɨ ɟ 
ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧ ɢ ɫɴɜɟɬɜɚɧ ɟ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ. 
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɜɪɟɦɟ. 
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ, ɚ ɧɟ ɫɴɞɢ. 
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɩɨɜɟɪɢɬɟɥɧɨ.  
 

ȼъɡɧɢɤɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ 
 

 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ /ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ/ ɢɦɚ ɨɳɟ ɨɬ ɧɚɣ-ɞɴɥɛɨɤɚ ɞɪɟɜɧɨɫɬ. 
Ɇɟɧɬɨɪ ɟ ɨɛɪɚɡ ɨɬ Ɉɦɢɪɨɜɚɬɚ ɟɩɢɱɟɫɤɚ ɩɨɟɦɚ “Ɉɞɢɫɟɹ”. Кɨɝɚɬɨ Ɉɞɢɫɟɣ, ɰɚɪ ɧɚ ɂɬɚɤɚ, ɬɪɴɝɧɚɥ 
ɞɚ ɜɨɸɜɚ ɜ Ɍɪɨɹɧɫɤɚɬɚ ɜɨɣɧɚ, ɬɨɣ ɨɫɬɚɜɢɥ ɝɪɢɠɢɬɟ ɡɚ ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɧɚ Ɇɟɧɬɨɪ. Ɇɟɧɬɨɪ ɫɟ 
ɩɪɨɹɜɢɥ ɤɚɬɨ ɭɱɢɬɟɥ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɚ Ɉɞɢɫɟɟɜɢɹ ɫɢɧ Ɍɟɥɟɦɚɯ. Ɍɨɣ ɟ ɨɩɢɫɚɧ ɨɬ Ɉɦɢɪ ɤɚɬɨ “ɦɴɞɴɪ 
ɢ ɞɨɜɟɪɟɧ ɫɴɜɟɬɧɢɤ”, ɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ Ɇɟɧɬɨɪ ɟ ɛɢɥɚ ɛɨɝɢɧɹɬɚ Ⱥɬɢɧɚ, ɤɨɹɬɨ ɩɪɢɟɥɚ ɨɛɪɚɡɚ 
ɧɚ ɦɴɠ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ Ɇɟɧɬɨɪ ɛɢɥ ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ, ɜɨɞɚɱ ɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤ. 
 

ȼ ɩɨ-ɧɨɜɢ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɩɴɪɜɨɨɛɪɚɡɴɬ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ 
ɮɪɟɧɫɤɢɹ ɩɢɫɚɬɟɥ ɨɬ 18 ɜɟɤ Ɏɟɧɟɥɨɧ, ɤɨɣɬɨ ɧɚɩɢɫɜɚ “ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɬɚ ɧɚ Ɍɟɥɟɦɚɯ”. Ɏɟɧɟɥɨɧ 
ɛɢɥ ɜɴɡɩɢɬɚɬɟɥ ɢ ɧɟɝɨɜɢɹɬ “Ɇɟɧɬɨɪ” ɛɢɥ ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɴɡɩɢɬɚɬɟɥ ɢ ɜɨɞɚɱ. Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɛɢɥɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɜɪɴɡɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥ ɢ ɭɱɟɧɢɤ. ȿɬɨ ɡɚɳɨ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɞɴɥɝɢ ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɫɜɴɪɡɜɚɧɨ ɫ 
ɱɢɪɚɤɭɜɚɧɟɬɨ ɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɟɬɨ. 
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ȼ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɬɚ ɬɟɪɦɢɧɴɬ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ, ɡɚ ɨɩɢɫɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ ɧɹɤɨɣ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɫɴɜɟɬɢ ɢ ɧɚɩɴɬɫɬɜɢɹ (ɧɨ ɧɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɨɬ ɧɹɤɨɣ ɞɪɭɝ. Ɍɨɡɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɟɧ ɦɟɧɬɨɪ 
ɫɩɨɞɟɥɹ ɫɜɨɹ ɠɢɬɟɣɫɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɨɩɢɬ ɫ ɞɪɭɝ ɱɨɜɟɤ. ɇɨ ɬɚɡɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ 
ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɟɞɧɨ­ɩɨɫɨɱɧɚ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɣɟɪɚɪɯɢɱɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ. 
ȼ ɞɧɟɲɧɨ ɜɪɟɦɟ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɜ ɩɨ-ɲɢɪɨɤ ɫɦɢɫɴɥ. ȼɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɫɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚ ɤɚɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɜɪɴɡɤɚ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɬɨɪɚ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ. 
 

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢя 

ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɦɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɞɭɦɚɬɚ “ɦɟɧɬɨɪ”. Кɟɣɦɛɪɢɞɠɤɢɹɬ ɪɟɱɧɢɤ ɡɚ 
ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɢ ɨɛɭɱɚɟɦɢ ɞɚɜɚ ɫɥɟɞɧɨɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: “ɱɨɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ ɨɤɚɡɜɚ ɩɨɦɨɳ ɧɚ ɞɪɭɝ ɱɨɜɟɤ ɢ 
ɝɨ ɫɴɜɟɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɜɪɟɦɟ”. ȼɫɴɳɧɨɫɬ, ɦɟɧɬɨɪɴɬ ɟ ɜɢɧɚɝɢ ɧɹɤɨɣ, ɤɨɣɬɨ ɩɨɦɚɝɚ, 
ɧɚɫɨɱɜɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɹ, ɫɴɜɟɬɜɚ ɧɹɤɨɣ ɞɪɭɝ. 
 

ɇɨ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɚ ɜɚɪɢɪɚ ɫɩɨɪɟɞ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɳɟ ɧɚɦɟɪɢɬɟ: 
“ɋɬɭɞɟɧɬɫɤɢɬɟ ɦɟɧɬɨɪɢ ɫɚ ɨɩɢɬɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɚ 
ɫɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɬ ɤɴɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɹ ɠɢɜɨɬ” 

“Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɟɧɬɨɪɢɬɟ ɫɚ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɨɫɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɫɢ ɠɢɬɟɣɫɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɨɩɢɬ ɢ ɠɟɥɚɹɬ ɞɚ 
ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɭɦɟɧɢɹɬɚ, ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ ɫɢ ɫ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɨɩɢɬɧɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɢ”. 
“Ɇɟɧɬɨɪɢɬɟ ɧɚ ɞɟɰɚ ɫɚ ɝɢɦɧɚɡɢɫɬɢ ɢɥɢ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢɬɟ ɜ ɭɱɟɧɟɬɨ, 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɫ ɬɹɯ ɩɨ ɜɫɢɱɤɢ ɜɴɩɪɨɫɢ ɢ ɝɢ ɫɴɜɟɬɜɚɬ”. 
 

Ɇɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɟɪɹɬ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɡɚ “ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɦɟɧɬɨɪɢ”, “ɫɩɨɪɬɧɢ ɦɟɧɬɨɪɢ”, ɦɟɧɬɨɪɢ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɢ ɡɞɪɚɜɟ, ɩɴɬɭɜɚɧɢɹ, ɝɨɬɜɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɞɨɪɢ ɦɟɧɬɨɪɢ ɩɨ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ ɧɚ ɞɢɜɢɬɟ ɤɨɧɟ ɢ ɬ.ɧ. 
ɢ ɬ.ɧ…. ɋɩɢɫɴɤɴɬ ɟ ɛɟɡɤɪɚɟɧ. 
ȼɫɴɳɧɨɫɬ, ɧɚɣ-ɜɚɠɧɨɬɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢ “ɤɚɤɜɨ ɟ ɦɟɧɬɨɪ” ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɰɟɥɬɚ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ 
ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
 

ɉɪɨɰɟɫъɬ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ   
 

ɉɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɩɢɫɚɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɧɚɱɢɧɢ. ȼɴɩɪɟɤɢ 
ɬɨɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɚɧɨ, ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɢ ɩɨɞɞɚɜɚɳɨ ɫɟ ɧɚ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɚɧɟ.  
ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɚɧɨ: ɜɫɟɤɢ ɱɨɜɟɤ ɢɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɹɛɜɚ 
ɞɚ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɬɟɡɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ: ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɬɪɚɩɟɧɚ ɜɪɴɡɤɚ. Ⱦɚ ɛɴɞɟɲ ɦɟɧɬɨɪ ɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɧ ɢɡɛɨɪ, ɬɚɤɚ ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ ɢɦɚɲ ɦɟɧɬɨɪ.  
Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ: ɩɪɨɰɟɫɴɬ ɧɟ ɟ ɩɴɪɜɢɱɟɧ ɢ ɫɩɨɧɬɚɧɟɧ, ɛɚɡɢɪɚɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɧɚ ɞɨɛɪɨɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ 
ɜɨɥɹ; ɬɨɣ ɢɡɢɫɤɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɥɟɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɟɬɚɩɢ. 
ɉɨɞɞɚɜɚɳɨ ɫɟ ɧɚ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ: ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɴɳɨ ɤɚɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ, ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɰɟɥɢ. ȼɚɠɧɨ ɟ ɬɟɡɢ ɰɟɥɢ ɞɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɪɚɬ ɢ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɞɟ ɫɟ ɨɰɟɧɢ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ. 
ɉɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɟ ɢ ɦɭɥɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ. Ɍɨɣ ɰɟɥɢ ɰɹɥɨɫɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ. 
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ȼɢɞɨɜɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ: 
 

ɇɚɣ-ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɬɟ ɜɢɞɨɜɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚ: 
  - ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

  - ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
 

Нɟɮɨɪɦаɥɧɨ ɧаɫɬаɜɧɢчɟɫɬɜɨ (ɬ.ɧɚɪ. ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ): ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɜɴɡɧɢɤɜɚ 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ. Ⱦɜɚɦɚ ɞɭɲɢ ɢɦɚɬ ɨɛɳ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȿɞɢɧɢɹɬ ɨɬ ɬɹɯ, ɩɨ-ɨɩɢɬɧɢɹɬ, ɨɤɚɡɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ, 
ɫɴɜɟɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɚ ɞɪɭɝɢɹ. 
Фɨɪɦаɥɧɨ ɧаɫɬаɜɧɢчɟɫɬɜɨ (ɬ.ɧɚɪ. ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɳɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ): ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɨɬ ɬɪɟɬɚ ɫɬɪɚɧɚ (ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ), ɤɨɹɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɜɴɪɡɜɚ ɦɟɧɬɨɪɢ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢ, ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚ ɢ ɨɰɟɧɹɜɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
 

ɂɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɤɚɬɨ: 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɦɟɠɞɭ ɞɜɚɦɚ ɞɭɲɢ), ɧɚɣ-ɱɟɫɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɨ; 

- ɝɪɭɩɨɜɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɟɞɢɧ ɦɟɧɬɨɪ ɧɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɞɭɲɢ) 
- ɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɜ ɬɨɡɢ ɫɥɭɱɚɣ ɦɟɧɬɨɪɴɬ ɧɟ ɟ ɩɨ-ɨɩɢɬɟɧ ɨɬ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɞɜɚɦɚ ɞɭɲɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɨɩɢɬɚ ɫɢ) 
- e-ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ (ɜ ɬ. ɱ. ɨɧ-ɥɚɣɧ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ) 

 

Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɦɟɧɬɨɪɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɰɢ (ɚɤɨ ɧɟ ɫɚ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɹɦɚ ɞɚ ɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ), ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɥɚɬɟɧɚ ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 
 

ɉɪɢɦɟɪɢ ɡɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ   
 

Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɜ ɛɟɡɤɪɚɣɧɨ ɦɧɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȿɬɨ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɪɢɦɟɪɚ: 
- ɩɨ-ɨɩɢɬɧɢ ɯɨɪɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɩɨ-ɦɥɚɞɢ ɢ ɧɟɨɩɢɬɧɢ; 

- ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɭɱɟɧɢɰɢ ɜ ɬɹɯɧɚɬɚ ɭɱɢɥɢɳɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ; 

- ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɞɟɰɚ ɢɥɢ ɸɧɨɲɢ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 

- ɯɨɪɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɛɨɪɹɬ ɫ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɹɜɚɧɢɹ; 

- ɯɨɪɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɥɢɲɟɧɢ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɚ ɫɟ ɪɟɢɧɬɟɝɪɢɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ; 

- ɯɨɪɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɛɟɡɞɨɦɧɢ; 

- ɯɨɪɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɯɨɪɚ ɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬ ɫɩɨɪɬɨɜɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ; 

- ɠɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɠɟɧɢ ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ; 

- ɨɩɢɬɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɧɨɜɨɩɨɫɬɴɩɢɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚ ɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɬ ɜɴɜ ɮɢɪɦɚɬɚ; 

- ɨɩɢɬɧɢ ɭɱɢɬɟɥɢ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɧɨɜɢ ɤɨɥɟɝɢ; 

- ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ (ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ); 
- ɯɨɪɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɢɦɢɝɪɚɧɬɢ/ ɛɟɠɚɧɰɢ ɞɚ ɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɬ ɜ ɧɨɜɚɬɚ ɫɢ ɪɨɞɢɧɚ . 
ȼɫɢɱɤɢ ɬɟɡɢ ɜɢɞɨɜɟ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɮɨɪɦɚɥɧɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɨɬ ɭɱɢɥɢɳɚ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ…), ɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢ (ɫɩɨɧɬɚɧɧɢ). 
 

ȼɚɠɧɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɡɧɚɟ, ɱɟ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɧɟ ɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɹɤɨɣ ɞɪɭɝ, ɚ 
ɩɨɦɚɝɚ ɧɚ ɧɹɤɨɣ ɞɚ ɜɴɪɲɢ ɫɜɨɹɬɚ ɪɚɛɨɬɚ. 
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ɉɪɟɞɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ 
 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɟ ɜɢɧɚɝɢ ɩɟɱɟɥɢɜɲɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɧɨɫɢ ɩɨɥɡɢ ɢ ɡɚ ɦɟɧɬɨɪɚ, ɢ ɡɚ 
ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɰɢɬɟ ɩɨɥɡɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɞɨɫɬɚ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ, 
ɡɚɳɨɬɨ ɡɚ ɬɹɯ ɟ ɩɨ-ɬɪɭɞɧɨ ɞɚ ɪɟɲɚɜɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚɜɥɢɡɚɣɤɢ ɜ ɧɟɩɨɡɧɚɬɢ ɫɮɟɪɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ. 
 

ɇɨ ɩɨɥɡɢɬɟ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɫɚ ɢ ɜɡɚɢɦɧɢ. ɇɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ, ɬɨɜɚ ɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɬɨ ɞɚ ɩɨɦɚɝɚɲ ɧɚ 
ɧɹɤɨɝɨ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ, ɦɟɧɬɨɪɢɬɟ ɜɢɧɚɝɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɧɨɜɢ ɡɧɚɧɢɹ ɱɪɟɡ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ. Ɍɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ). Ⱦɚ ɛɴɞɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɚ 
ɦɥɚɞɟɠɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɰɢ ɟ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚ ɦɟɧɬɨɪɚ. ȼ ɬɨɡɢ ɫɥɭɱɚɣ ɦɟɧɬɨɪɴɬ ɩɨɞɝɨɬɜɹ ɦɥɚɞɢ 
ɯɨɪɚ ɡɚ ɟɞɧɚ ɛɴɞɟɳɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɹɜɹɜɚ ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɨ ɜɴɪɲɟɧɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɞɨ ɫɟɝɚ. 
 

ɉɨɥɡɢ ɢɦɚ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɰɹɥɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɟ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɧɚɱɢɧ ɡɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɝɪɭɩɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɛɴɞɟɳɟ. 
 

II. ɆȿɇɌɈɊɔɌ  
 

Ʌɢɱɧɨɫɬɬɚ 
 

ɀɟɥɚɧɢɟɬɨ ɞɚ ɫɢ ɦɟɧɬɨɪ ɧɟ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ. Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɨɛɳɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɢ. Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɧɟ ɟ ɥɟɫɧɨ ɢ 
ɝɪɟɲɤɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɫɟɪɢɨɡɧɨ ɞɚ ɧɚɜɪɟɞɹɬ ɤɚɤɬɨ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɧɚɩɴɬɫɬɜɚɧɢɹ. Ɇɟɧɬɨɪɴɬ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫɴɫ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɪɟɦɟ ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ/ɧɟɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɱɢɬɚ. 
Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚ ɭɩɨɪɢɬɨɫɬ ɢ ɢɡɞɪɴɠɥɢɜɨɫɬ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɱɟɪɬɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɚ 
ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ. 
 

Ɇɟɧɬɨɪɴɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɫɢɥɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨɣ/ɬɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɳ, 
ɧɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚ ɤɚɡɜɚ “ɧɟ”. Ɇɟɧɬɨɪɴɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɚɧ ɢ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ. Ɍɨɣ/ɬɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɜɚ ɢ ɫɴɜɟɬɜɚ, ɛɟɡ ɞɚ ɢɡɝɥɟɠɞɚ ɫɧɢɡɯɨɞɢɬɟɥɟɧ. Ɇɟɧɬɨɪɴɬ 
ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɡɚɛɪɚɜɹ, ɱɟ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɟ ɞɚ ɡɧɚɟ ɤɚɤɜɨ ɟ ɧɭɠɧɨ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢ 
ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹɬ ɢ ɩɪɢ ɧɭɠɞɚ ɞɚ ɤɨɪɢɝɢɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɦɭ. Ɍɨɜɚ ɟ ɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɨ. Ɇɟɧɬɨɪɴɬ ɟ 
ɦɨɪɚɥɟɧ ɫɴɜɟɬɧɢɤ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬ ɢ ɧɟ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɩɨɟɦɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢɥɢ ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ 
ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ. 
 

ɂɦɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɦɟɧɬɨɪɢ. ɂɡɛɪɚɧɢɬɟ 
ɦɟɧɬɨɪɢ ɢɦɚɬ ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɢ ɠɢɬɟɣɫɤɢ ɨɩɢɬ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɨɬ ɬɹɯ. 
ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ, ɜɢɧɚɝɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨɬɨ ɨɛɳɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ ɜɫɟɤɢ ɦɟɧɬɨɪ, ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɨɛɳɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ: ɞɚ ɩɨɡɧɚɜɚ ɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɞɚ ɩɨɥɭɱɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɡɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɞɟɰɚ, ɭɱɟɧɢɰɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɧɨɜɨɩɨɫɬɴɩɢɥɢ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɯɨɪɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ, ɢɦɢɝɪɚɧɬɢ, ɛɟɠɚɧɰɢ ɧɟ ɫɚ ɟɞɧɚɤɜɢ ɩɨ ɫɜɨɹɬɚ ɫɴɳɧɨɫɬ.  
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Ƚɪɚɧɢɰɢ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ  
 

Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɢɦɚ ɫɜɨɢɬɟ ɝɪɚɧɢɰɢ. ȼɚɠɧɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɡɧɚɟ ɞɨɤɴɞɟ ɫɟ ɪɚɡɩɪɨɫɬɢɪɚ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ 
ɦɟɧɬɨɪɚ. Ɇɟɧɬɨɪɢɬɟ ɧɟ ɫɚ ɭɱɢɬɟɥɢ, ɨɛɭɱɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. Ɍɹɯɧɚɬɚ ɪɨɥɹ ɟ ɞɚ ɫɩɨɞɟɥɹɬ 
ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɫɢ ɫ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɬɟ ɫɢ ɢ ɞɚ ɝɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɬ. Ɍɟ ɧɟ ɫɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ, ɧɢɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ. Ɍɟ ɧɟ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɡɧɚɹɬ 
ɜɫɢɱɤɢ ɨɬɝɨɜɨɪɢ. Ɍɟ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬ ɩɴɬɢɳɚɬɚ ɞɨ ɬɚɤɢɜɚ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɞɚ ɧɚɭɱɚɬ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɬɟ ɞɚ ɝɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ. 
 

Ɇɟɧɬɨɪɴɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ “ɩɪɢɹɬɟɥɫɤɨ ɭɯɨ”, ɚ ɧɟ ɩɪɢɹɬɟɥ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɢɤ. Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚ 
ɝɪɚɧɢɰɢ, ɞɨɪɢ ɤɪɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɴɥɝɨ ɜɪɟɦɟ, ɬɟ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɨɩɪɟɱɚɬ ɧɚ ɰɟɥɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɦɨɝɧɟ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ, ɚ 
ɧɟ ɞɚ ɦɭ ɫɟ ɩɨɦɚɝɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɞɴɥɝɨ ɜɪɟɦɟ. Ɇɟɧɬɨɪɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɚɬ ɢ ɩɨɦɚɝɚɬ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɠɢɜɨɬɚ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɬɟ ɢ ɧɟ ɡɚ ɜɫɢɱɤɨ. 
 

Ɋɨɥɢ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɚ 
 

ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ. ɇɨ ɜɢɧɚɝɢ ɢɦɚ ɟɞɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɪɨɥɹ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɦɟɧɬɨɪɢ: ɬɟ ɫɚ ɨɩɢɬɧɢ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɦɚɝɚɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɜɨɥɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɯɨɪɚ ɞɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɚɬ ɩɨ-

ɞɨɛɪɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ. 
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɦɟɧɬɨɪɫɤɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɦɟɧɬɨɪ ɦɨɠɟ ɞɚ ɟ ɱɨɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ: 
- ɉɨɦɚɝɚ ɧɚ ɞɟɰɚ ɢɥɢ ɸɧɨɲɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɹ 

ɠɢɜɨɬ. 
- ɉɨɦɚɝɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɴɪɜɨɤɭɪɫɧɢɰɢ ɞɚ ɫɟ ɚɞɚɩɬɢɪɚɬ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ 

- ɉɨɦɚɝɚ ɧɚ ɧɨɜɨɩɨɫɬɴɩɢɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚ ɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɨɬɨ ɦɹɫɬɨ. 
- ɉɨɦɚɝɚ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɰɢ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɟ ɫɜɨɹɬɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 
- ɉɨɦɚɝɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ. 
- ɉɨɦɚɝɚ ɧɚ ɢɦɢɝɪɚɧɬɢ ɢɥɢ ɛɟɠɚɧɰɢ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹɬ ɫ ɧɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɧɨɜɚɬɚ ɫɢ ɪɨɞɢɧɚ. 

 

Ɉɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɚ: 

- Ⱦɚ ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢɬɟ ɦɭ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɨ-ɲɢɪɨɤɚɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ. 

- Ⱦɚ ɩɨɦɚɝɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ. 

- Ⱦɚ ɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚ, ɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɪɟɬɨ ɨɬ ɧɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɜɢɰɢ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

- Ⱦɚ ɝɨ ɫɴɜɟɬɜɚ  ɤɚɤ ɞɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚ ɬɪɭɞɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
- Ⱦɚ ɝɨ ɩɨɦɚɝɚ ɞɚ ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɰɟɥɢ. 
- Ⱦɚ ɝɨ ɢɡɫɥɭɲɜɚɬ ɚɤɬɢɜɧɨ. 
- Ⱦɚ ɝɨ ɧɚɫɨɱɜɚɬ, ɛɟɡ ɞɚ ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ. 
- Ⱦɚ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɬɟ ɞɚ ɨɛɦɢɫɥɹɬ ɢɞɟɢɬɟ ɫɢ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨ­ɧɚɥ­ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

- Ⱦɚ ɝɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɬ ɞɚ ɫɟ ɨɛɭɱɚɜɚɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

- Ⱦɚ ɝɢ ɧɚɫɨɱɜɚɬ ɤɴɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɢɦ ɩɨɦɚɝɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
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- Ⱦɚ ɢɦ ɩɨɦɚɝɚɬ ɞɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

- ȼ ɩɪɨɟɤɬɚ “ɇɨɜɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɪɟɞ ɇɉɈ ɜ ɨɛɥɚɫɬ əɦɛɨɥ” ɝɥɚɜɧɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɢɬɟ ɫɚ ɞɚ 
ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɰɢɬɟ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɛɴɞɟɳɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɡɚɫɬɴɩɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɚ: 
 

- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɩɨɦɚɝɚ ɧɚ ɧɹɤɨɣ ɞɪɭɝ ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɰɟɥɢ ɢ ɞɚ ɝɢ ɩɨɫɬɢɝɚ. 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɫɩɨɞɟɥɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɟ ɡɚ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɹɤɨɝɨ. 
- Кɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɦɟɠɞɭɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɛɳɭɜɚɧɟ. 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɫɥɭɲɜɚɧɟ ɛɟɡ ɨɬɫɴɠɞɚɧɟ. 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɨɤɭɪɚɠɚɜɚ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɚ ɯɨɪɚɬɚ. 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɢ ɧɚɫɨɱɜɚ. 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɧɚɦɢɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ 

ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ. 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɪɟɠɢ. 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɟɤɢɩ. 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɜɪɟɦɟɬɨ. 

 

ɉɨ-ɧɚɬɚɬɴɤ, ɫɩɨɪɟɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɟ ɜɤɥɸɱɟɧ, ɦɟɧɬɨɪɴɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɢɥɢ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. ɇɟ ɜɫɟɤɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɦɟɧɬɨɪ 
ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ ɢ ɩɨ ɜɫɹɤɨ ɜɪɟɦɟ. 
 

III. ɇȺɋɌȺȼɅəȼȺɇɂəɌ  
 

Кɨɣ ɟ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹɬ? 
 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɨ, ɩɴɪɜɚɬɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɟ, ɱɟ ɬɨɜɚ ɟ ɱɨɜɟɤ, ɪɴɤɨɜɨɞɟɧ ɨɬ ɦɟɧɬɨɪ! Ɍɟɪɦɢɧɴɬ “ɩɪɨɬɟɠɟ” 
ɫɴɳɨ ɫɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɡɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɱɨɜɟɤ. Ɂɚ ɬɨɜɚ, ɤɚɤɜɨ ɟ ɱɨɜɟɤɴɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɜɚɧ ɨɬ ɦɟɧɬɨɪ, 
ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɧɚɦɟɪɢɦ ɫɴɳɨ ɬɨɥɤɨɜɚ ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɦɟɧɬɨɪɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɦɥɚɞɟɠɢ, ɞɟɰɚ, ɧɨɜɨɩɨɫɬɴɩɢɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɬ.ɧ. ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɢɞɨɜɟ 
ɩɨɦɨɳ ɨɬ ɬɟɯɧɢɹ ɦɟɧɬɨɪ. ɇɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɦɥɚɞ ɱɨɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ ɠɟɥɚɟ ɞɚ ɩɨɥɡɜɚ 
ɨɩɢɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɨ-ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ, ɢɥɢ ɩɴɤ ɧɨɜɨɩɨɫɬɴɩɢɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɣɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɧɚɜɥɟɡɟ 
ɜɴɜ ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɧɚ ɮɢɪɦɚɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɬɚ ɧɚ ɩɨ-ɨɩɢɬɟɧ ɫɥɭɠɢɬɟɥ; ɢɥɢ 
ɞɟɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɩɨɦɨɳ ɨɬ ɩɨ-ɜɴɡɪɚɫɬɟɧ ɡɚ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɭɱɢɥɢɳɧɢɬɟ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
 

ȼɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹɬ ɟ ɜɢɧɚɝɢ ɧɹɤɨɣ, ɤɨɣɬɨ ɬɴɪɫɢ ɩɨ ɫɜɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚ 
ɩɨɦɨɳ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟ, ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɢ ɫɴɜɟɬɜɚɧɟ ɨɬ ɞɪɭɝ ɱɨɜɟɤ. Ɂɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɡɚ ɟ, ɱɟ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɧɚɩɴɬɫɬɜɢɹ ɢ ɫɴɜɟɬɢ, ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟɬɨ ɫɢ ɢ ɢɦɚ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɧɚɱɟ ɧɟ ɫɚ ɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚ ɥɟɫɧɨɞɨɫɬɴɩɧɢ. Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɦɭ ɩɨɦɚɝɚ ɞɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚ 
ɛɚɪɢɟɪɢ, ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɤɭɪɚɠɚɜɚ, ɩɨɜɢɲɚɜɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ ɢ ɫɬɪɟɦɟɠɢɬɟ ɦɭ. 
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ɇɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɡɧɚɟ, ɱɟ ɦɟɧɬɨɪɴɬ ɟ ɱɨɜɟɤɴɬ, ɤɨɣɬɨ: 
- ɳɟ ɬɢ ɞɚɞɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɩɨ ɧɚɣ-ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɬɟ ɜɴɥɧɭɜɚɬ; 
- ɳɟ ɬɢ ɫɩɨɞɟɥɹ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɨɩɢɬ; 
- ɳɟ ɬɢ ɩɨɦɨɝɧɟ ɞɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɟɲ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹɬɚ ɫɢ, ɞɚ ɡɚɞɚɜɚɲ ɜɴɩɪɨɫ ɫɥɟɞ ɜɴɩɪɨɫ, ɞɚ ɛɴɞɟɲ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟɧ, ɞɟɟɧ, ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɳɟ ɬɟ ɧɚɭɱɢ ɤɚɤ ɞɚ ɩɨɤɚɡɜɚɲ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɣɬɨ ɧɨɫɢɲ; 
- ɳɟ ɛɴɞɟ ɢɡɰɹɥɨ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧ ɜɴɪɯɭ ɬɜɨɟɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɢɡɪɚɫɬɜɚɧɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
- ɳɟ ɬɟ ɩɪɨɜɨɤɢɪɚ ɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɲ ɜɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɢɯɚ 

ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɥɢ ɬɜɨɟɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɪɚɫɬɜɚɧɟ; 
- ɳɟ ɬɟ ɢɡɫɥɭɲɜɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɪɟɳɚɲ ɢ ɳɟ ɬɢ ɨɤɚɡɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɜ ɧɚɦɢɪɚɧɟɬɨ 

ɧɚ ɧɭɠɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɪɟɲɚɜɚɧɟ; 
- ɳɟ ɬɟ ɨɛɭɱɚɜɚ. 

 

ɍɱɚɫɬɢɟɬɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɳɟ ɩɨɦɨɝɧɟ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ ɞɚ ɫɟ: 

- ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢ ɢ ɜɴɜ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɩɪɟɞ ɧɟɝɨ; 

- ɮɨɤɭɫɢɪɚ ɜɴɪɯɭ ɬɟɡɢ ɧɟɳɚ; 
- ɧɚɱɟɪɬɚɟ ɰɟɥɢɬɟ; 
- ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚ ɜɴɪɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɢɬɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɬɹɯ ɢ 

ɬɹɯɧɨɬɨ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ! 
 

Ɂɚ ɞɚ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ ɨɬ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ, ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ ɝɨɬɨɜɢ ɡɚ: 

- Ⱦɚ ɫɚ ɩɨ-ɫɢɥɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɤɴɦ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɤɴɦ ɮɨɪɦɢɬɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ. 
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢɹɬ ɤɴɦ ɮɨɪɦɚɥɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥ ɟ „ɱɨɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ ɦɢɫɥɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫɢ ɨɬ 
9 ɞɨ 17 ɱɚɫɚ“, ɤɨɣɬɨ ɬɴɪɫɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢɡɪɚɫɬɜɚɧɟ ɢɡɜɴɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ, ɜ 
ɤɨɹɬɨ ɟ ɜɤɥɸɱɟɧ. Ɇɚɥɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɟ ɬɚɤɴɜ ɱɨɜɟɤ ɞɚ ɩɪɢɟɦɟ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɫɟɪɢɨɡɧɨ. 
Ɉɛɪɚɬɧɨɬɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢɹɬ ɤɴɦ ɫɴɞɴɪɠɚɬɟɥɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɱɨɜɟɤ ɬɴɪɫɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɟɠ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɨɬɨ ɦɹɫɬɨ. Ⱦɨɤɨɥɤɨɬɨ ɦɟɧɬɨɪɴɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢ 
ɩɨɦɨɳ, ɬɨɡɢ ɱɨɜɟɤ ɳɟ ɩɪɢɞɚɜɚ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ. 

- Ⱦɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɨɬɨ ɪɚɜɧɢɳɟ ɧɚ ɫɚɦɨɨɫɴɡɧɚɜɚɧɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɧɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɭɱɢ. Ɂɚ ɞɚ ɜɴɪɜɢ ɤɚɪɢɟɪɚɬɚ ɦɭ ɧɚɝɨɪɟ, ɬɚɤɴɜ ɱɨɜɟɤ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɨɫɴɡɧɚɜɚ 
ɫɢɥɧɢɬɟ ɢ ɫɥɚɛɢɬɟ ɫɢ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɞɚ ɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚ ɫɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɚ ɧɚ ɫɜɨɹ ɧɚɩɪɟɞɴɤ 
ɜ ɤɚɪɢɟɪɚɬɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɬɨ ɫɢ ɢɡɪɚɫɬɜɚɧɟ. Ɍɨɣ ɳɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɟɞɢɧ ɨɬ 
ɧɚɱɢɧɢɬɟ ɞɚ ɭɥɟɫɧɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɬɨ ɫɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ. 

- Ⱦɚ ɫɚ ɧɚɫɬɴɪɜɟɧɢ ɞɚ ɭɱɚɬ. ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪɚ ɟ ɞɚ ɫɛɥɴɫɤɜɚ 
ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ ɫ ɧɨɜɢ ɧɟɳɚ: ɭɦɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜ ɨɩɢɬ, ɯɨɪɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɑɨɜɟɤ, ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɫɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɜɚ ɨɬ ɭɱɟɧɟ, ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɡɜɥɟɱɟ ɨɫɨɛɟɧɚ ɩɨɥɡɚ ɨɬ ɬɨɡɢ ɨɩɢɬ. 

- Ⱦɚ ɫɚ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɢ. ɇɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɫɢɥɢ ɞɚ ɧɚɩɪɟɞɜɚ ɢ ɞɚ 
ɩɨɟɦɚ ɧɨɜɢ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ. 

  

ɉɪɢ ɨɬɫɴɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɧɹɤɨɹ ɨɬ ɬɟɡɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹɬ ɟ ɦɚɥɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɞɚ 
ɩɨɠɴɧɟ ɩɨɥɡɢɬɟ ɨɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ. 
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IV. ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɇȺ ɇȺɋɌȺȼɇɂɑȿɋɌȼɈɌɈ ȼ ɋȾɊɍɀȿɇɂȿ ɐɈɉɋɂ 

 

ȼɪɟɦɟ ɢ ɦяɫɬɨ 
 

1. ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ ɐɈɉɋɂ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬ „ɇɨɜɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɪɟɞ ɇɉɈ ɜ ɨɛɥɚɫɬ əɦɛɨɥ“ ɢ ɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ Ⱦɟɣɧɨɫɬ 4: ɉɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɦɥɚɞɟɠɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɱɟɫɤɢ ɫɬɚɠɨɜɟ.  

2. ȼɪɟɦɟɬɨ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ Ⱦɟɣɧɨɫɬ 4 ɟ ɦɟɠɞɭ 8 ɧɨɟɦɜɪɢ 2015 ɝ. ɢ 8 ɹɧɭɚɪɢ 2016 ɝ. 
ɉɪɟɩɨɪɴɱɢɬɟɥɧɨ ɟ ɩɪɟɡ ɬɨɡɢ ɞɜɭɦɟɫɟɱɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɞɚɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɬɨ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɜɟɬɟ ɫɬɪɚɧɢ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ.  

3. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɜ ɨɮɢɫɚ ɧɚ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ 
ɐɈɉɋɂ ɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ „ɧɚ ɬɟɪɟɧ“, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ.  

 

ɋъɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɢ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥяɜɚɧɢ 
 

4. ɇɚɫɬɚɜɧɢɰɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɹ ɟɤɢɩ ɧɚ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟɬɨ, ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ ɢ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɨɩɢɬ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɡɚɫɬɴɩɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
5. ɇɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɬɟ ɫɚ ɦɥɚɞɟɠɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɠɟɥɚɹɬ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɡɚɫɬɴɩɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

6. ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɤɚɤɬɨ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹɬ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɧɟɝɨɜɢɹ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ /ɦɟɧɬɨɪ/. Ɇɟɧɬɨɪɢɬɟ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɬɟ ɫɟ ɭɱɚɬ ɜɡɚɢɦɧɨ ɤɚɬɨ ɢ ɞɜɟɬɟ ɫɬɪɚɧɢ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɭɜɚɠɚɜɚɬ ɞɪɭɝɚɬɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ. 

7. Ɉɮɨɪɦɹɧɟɬɨ ɧɚ ɞɜɨɣɤɚɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ- ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧ ɫɬɚɜɚ ɫɥɟɞ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨɧɟ 2 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɫɪɟɳɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɚɦɚɬɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɫ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɴɪɜɢɹɬ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɟ ɨɫɨɛɟɧɨ ɜɚɠɟɧ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɢ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ, 

ɤɚɬɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɢɬɟ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɬɨɪ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ ɩɨɜɟɪɢɬɟɥɧɢ. ɇɚ ɩɴɪɜɚɬɚ 
ɫɪɟɳɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɡɚɞɚɞɟ ɜɫɢɱɤɢ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɠɟɥɚɟ. 

8. ɂɡɛɨɪɴɬ ɧɚ ɦɟɧɬɨɪ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɜɚ ɢ ɞɜɟɬɟ ɫɬɪɚɧɢ. 
 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 
 

9. Ɋɟɞɨɜɧɢ ɫɪɟɳɢ ɫ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢɰɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

10. Ɉɛɳɢ ɫɪɟɳɢ ɫ ɞɪɭɝɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

11. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

12. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɴɩɴɬɫɬɜɚɳɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

13. ɉɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɪɟɞɨɜɧɢ ɫɪɟɳɢ ɫ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ. 
14. ɍɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɹ.  

15. Ⱦɚ ɦɨɬɢɜɢɪɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɧɢɬɟ ɞɚ ɜɡɢɦɚɬ ɫɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

http://www.eeagrants.org/
http://www.ngogrants.bg/



